
Lundi 23, mardi 24, mercredi 25 novembre 2015
FORMATION EN STAGE RÉSIDENTIEL INTERACTIF 

au Centre International d’Études Pédagogiques (CIEP) 
1, avenue Léon Journault - 92310 Sèvres 

(Métro ligne 9 station “Pont de Sèvres” ou Tramway ligne 2 arrêt “Musée de Sèvres”)

Organisme de formation déclaré sous le n° 11 94 01 68 694
SIÈGE 23, rue Albert Legrand - 94110 Arcueil
SECRÉTARIAT 17, bd. du Garigliano - 65000 Tarbes
TÉLÉPHONE 06 45 90 67 61  FAX 01 49 85 18 19 
COMPTABILITÉ 06 62 46 39 06
COURRIEL pratiques.sociales@gmail.com

Journées d’Étude 
et de Formation 

du Réseau Pratiques Sociales

Rencontre annuelle, pour mett re au travail une question 
vive, contemporaine, signifi cative : une question à enjeux 
théoriques et pratiques.

Pour en traiter, des chercheurs et des praticiens d’horizons 
délibérément diversifi és, prêts à une mise à l’épreuve de 
leurs idées et expériences.

Pour en débatt re, des participants-stagiaires actifs, décidés 
à une discussion contradictoire et argumentée. Pendant et 
après le stage.

Organisation : formation sur trois journées et une demi-
journée facultative en janvier 2016, dispositifs de travail 
dynamiques et interactifs (conférences-débats, ateliers, 
exposés de synthèse, dossier préparatoire, repas pris en 
commun, rencontres informelles, échanges après formation).

Fil conducteur : démarche transdisciplinaire et 
transprofessionnelle, afi n de dépasser les cloisonnements 
habituels.

Une visée claire : produire des repères solides, fondés 
en théorie, féconds en pratique. Dans tous les cas, 
opérationnels.

Orientations et activités régulièrement mises à jour 
sur le site www.pratiques-sociales.org

Pour recevoir gratuitement LePasDeCôté, page numérique mensuelle, 
envoyez-nous votre adresse mail

Talon détachable à renvoyer, signé ci-dessous et complété au dos, 
avec votre règlement ou un engagement institutionnel de règlement à : 
Réseau Pratiques Sociales / Secrétariat - 17, bd du Garigliano - 65000 Tarbes

LA FORMATION aura lieu lundi 23, mardi 24 et mercredi 25 novembre 2015, 
au CIEP, Centre International d’Études Pédagogiques (ancienne Manufacture 
Royale). Un atelier-bilan se tiendra samedi 16 janvier 2016 à Paris-Bastille.

LES DEMANDES D’INSCRIPTION doivent être accompagnées du règlement ou 
d’un engagement institutionnel de règlement daté et signé. Dès réception, 
un avis de confi rmation nominale sera envoyé ainsi qu’une convention de 
formation, à nous retourner signée. Un mois avant la formation, sera fourni aux 
participants inscrits un code d’accès à l’espace réservé « Journées d’Étude 
2015 » du site www.pratiques-sociales.org qui présente des documents 
préparatoires à ces Journées. Documents également envoyés à une adresse 
électronique ou, à défaut par envoi postal à l’adresse personnelle.  

LA PARTICIPATION AUX FRAIS comprend deux volets : forfait pédagogique 
(trois journées de formation et documentation, incluant les trois déjeuners 
et les pauses-café) et frais annexes (hébergement et/ou dîners). Forfait 
pédagogique obligatoire, frais annexes facultatifs. Pas de frais d’inscription 
pour l’atelier-bilan facultatif du 16 janvier 2016.

LES DEMANDES D’INSCRIPTION seront traitées par ordre d’arrivée à Pratiques 
Sociales. Le nombre de chambres étant limité, les demandes d’hébergement 
non satisfaites seront retournées avec leur règlement et une liste d’hôtels 
proches.

Une ATTESTATION DE PRÉSENCE sera délivrée à chacun des participants. Les 
photocopies des feuilles d’émargement pourront être fournies sur demande.

RENSEIGNEMENTS ET INSCRIPTIONS exclusivement auprès du Secrétariat 
Pratiques Sociales. 

SIGNATURE ET CACHET DE L’INSTITUTION

SAÜL KARSZ 
philosophe, sociologue, 
consultant 

PASCALE BREUGNOT 
formatrice

PIERRE DARDOT 
philosophe

ROGER FERRERI 
psychiatre, psychanalyste

THOMAS FRIGIOLINI 
chef de service éducatif

ROLAND JANVIER 
directeur général d’association

RICHARD JEANNIN 
directeur général d’association

DOMINIQUE LAURENT
animatrice de Groupe d’Entraide 
Mutuelle 

MOHAMED L’HOUSSNI 
directeur d’association

JEAN-CLAUDE POLACK 
psychiatre, psychanalyste

BRIGITTE RIERA 
vice-présidente d’université

CLAUDINE SCHOUKROUN 
responsable ingénierie sociale

THIERRY TUOT 
conseiller d’État

XXIe Journées d’Étude et de Formation du Réseau Pratiques Sociales 

Travailler en institution, 
travailler l’institution
[penser la question, soutenir les pratiques]

XXIe Journées d’Étude et de Formation du Réseau Pratiques Sociales 

 Demande d’inscription 

XXIIe Journées 
d’Étude et de 

Formation
[novembre 2016 

à Paris] : 

Handicap : 
réalité(s) 
d’une fi ction 
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Travailler en institution revient à se faire travailler par celle-ci, par les tâches 
à accomplir et les relations qui s’y nouent au sein d’incontournables logiques 
socio-politiques, économiques, professionnelles, techniques.

Personne ne travaille sans risques, bénéfi ces, heurs et malheurs — physiques, 
psychiques, idéologiques.

L’institution est également travaillée par les adhésions, résignations, révoltes 
réelles et imaginaires des salariés, des usagers, des collectifs formels et informels   
— tous traversés de solidarités et de confl ictualités.

La manière de former, aider, soigner, accompagner, diriger…   contribue à 
produire l’institution, à accentuer ses tendances conservatrices ou ses visées 
démocratiques.

MAIS AU FAIT, S’AGIT-IL DE CONSOLIDER LES INSTITUTIONS OU D’INVESTIR 
UNE DÉSINSTITUTIONALISATION ?

LUNDI 23 NOVEMBRE 

Défi nir 
l’institution

8h45 Accueil, café, 
viennoiseries 

9h30 Mot de bienvenue 
JEAN-JACQUES BONHOMME

10h00 SAÜL KARSZ 
Contraintes objectives, 
investissements subjectifs, 
enjeux politiques

12h30 Déjeuner sur place

14h00 PIERRE DARDOT
Les pratiques du commun

16h00 ROLAND JANVIER 
Désinstitutionalisation : 
sens, réalité, avenir

18h00 Atelier d’échanges : 
inventaire raisonné des points 
de vue

19h30 Dîner sur place 
(uniquement sur inscription 
préalable)

MARDI 24 NOVEMBRE 

Des pratiques en 
institution / hors 
institution

9h00 DOMINIQUE LAURENT
Les GEM (Groupes 
d’Entraide Mutuelle) : 
expérience à exporter ?

9h45 BRIGITTE RIERA 
L’université, 
une institution comme 
une autre ?

10h45 CLAUDINE SCHOUKROUN 
Projet institutionnel : 
rapports de force, 
alliances et compromis

11h30 SAÜL KARSZ  
Fabriquer de l’intelligence 
collective (partenariat, 
réseau, équipe, travail 
à plusieurs, travailleur 
collectif…) : bref parcours 
sémantique

12h30 Déjeuner sur place

14h00 PASCALE BREUGNOT et 
MOHAMED L’HOUSSNI
Multiplicité des accueils 
et adaptation des 
organisations 

16h00 JEAN-CLAUDE POLACK
Folie dans l’institution, 
folie de l’institution

18h00 Atelier d’échanges : 
faire le point, ouvrir des 
perspectives

19h30 Dîner sur place 
(uniquement sur inscription 
préalable)

MERCREDI 25 NOVEMBRE 

Qu elle(s) 
institution(s) 
promouvoir ?

9h00 THIERRY TUOT 
Parier sur des institutions 
inclusives 
Interrogé par RICHARD 
JEANNIN, ROGER FERRERI

11h00 Échanges / débat

12h15 Déjeuner sur place

14h00 SAÜL KARSZ 
Diriger, être dirigé 
– encore souhaitable, 
utile, nécessaire ?

16h00 Clôture des Journées 
d’Étude et de Formation 2015 
au CIEP

Information sur 
l’atelier-bilan du 
16 janvier 2016 de 9h30 
à 13h00 à Paris-Bastille 
(situations cliniques 
présentées par des 
participants aux XXIe 
Journées 2015). 

Annonce des 
XXIIe Journées d’Étude 
et de Formation 2016

XXIe Journées d’Étude et de Formation du Réseau Pratiques Sociales 

MERCI D’ÉCRIRE LISIBLEMENT 

NOM et prénom
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Adresses postales personnelle et professionnelle 
INDISPENSABLE POUR RECEVOIR DES INFORMATIONS PRATIQUES ET PÉDAGOGIQUES

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Téléphones / courriel
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Profession et lieu d’activité 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Adresse de facturation mail ou postale
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

DIRECTION SCIENTIFIQUE, FIL ROUGE Saül Karsz 

DOCUMENTATION PRÉPARATOIRE, ÉCHANGES INDIVIDUELS OU COLLECTIFS 
sur www.pratiques-sociales.org

EXPOSÉS en séances plénières, suivis de discussion

RÉÉLABORATION EN ATELIERS 15-20 participants chacun : 
brève introduction, mise en rapport des exposés avec 
les pratiques des participants

PONCTUATION à l’issue de chaque journée et bilan 
de la formation

ÉCHANGES après formation sur 
www.pratiques-sociales.org

Formateurs-discutants des ateliers :
JEAN-JACQUES BONHOMME 
psychosociologue, consultant

CLAUDINE HOURCADET 
psychologue du travail

MARGA MENDELENKO 
psychologue psychanalyste

JOËL POULIQUEN 
directeur de services éducatifs

CLAUDINE SCHOUKROUN 
responsable d’ingénierie sociale

CÉCILE PELTIER 
chef de service éducatif

FORFAIT PÉDAGOGIQUE du lundi 23 /11-9h00 au mercredi 25 /11-16h30 
Formation /documentation + déjeuners (midi) et pauses-café

570 €

FRAIS ANNEXES
(FACULTATIF)

DIMANCHE 22/11 LUNDI 23/11 MARDI 24/11 TOTAL

Hébergement 
chambre individuelle 
(inclut le petit déjeuner) 
65€ / nuit / personne

. . . . . . . . . € . . . . . . . . . € . . . . . . . . . € . . . . . . . . . €

Dîner 19 € uniquement 
sur inscription préalable

Pas de 
possibilité de 

dîner sur place
. . . . . . . . . € . . . . . . . . . € . . . . . . . . . €

À RÉGLER Forfait pédagogique du 22 au 24/11/15 570 €
Atelier-bilan (16/01/16) gratuit

Frais annexes                                                    . . . . . . . . . €

TOTAL                                                                                             . . . . . . . . . €
LISTE d’hôtels et de restaurants sur demande 
SITUATIONS PARTICULIÈRES : nous consulter (courriel : pratiques.sociales@gmail.com)
TOUS RÈGLEMENTS à l’ordre de Pratiques Sociales
SECRÉTARIAT 17, bd. du Garigliano - 65000 Tarbes – 06 45 90 67 61

INSCRIPTION POSSIBLE à partir du site www.pratiques.sociales.org, 
onglet « nous contacter » ou via pratiques.sociales@gmail.com ou via 

XXIe Journées d’Étude et de Formation du Réseau Pratiques Sociales 

Travailler en institution, 
travailler l’institution
[penser la question, soutenir les pratiques]

Mardi 24 novembre 
vers 20h45 
Café-Philo 
avec THOMAS FRIGIOLINI


