
 
 

Compte-rendu de la réunion du Conseil 
d’Administration du samedi 26 avril 2008 

de 9h15  à 16h30 à Arcueil 
 

Etaient présents les administrateurs Gilles ALLIERES, Jean-
Michel COURTOIS, Claudine HOURCADET et Joël 
POULIQUEN, ainsi que Saül KARSZ, conseiller scientifique et 
Alain-Georges BOUCHÉ, conseiller technique de 
l'ASSOCIATION .  
Ont également participé à la réunion Annie PERAUT et 
Liliane MROZ, adhérentes. 
Etaient excusés Pascal SOLOGNY, président intérimaire, pour 
des raisons de santé, ainsi que Marga MENDELENKO-
KARSZ.  

LA LA LA LA QUESTION DE LA PRESIDENCEQUESTION DE LA PRESIDENCEQUESTION DE LA PRESIDENCEQUESTION DE LA PRESIDENCE    

 
Lors de l’Assemblée Générale du 02 février 2008, il a été fait 
état de la nature provisoire de l’investissement du poste de 
président par Pascal SOLOGNY. Ce dernier nous a informés, 
par un message qu’il nous a adressé le 19 avril, qu’il souhaitait, 
pour le moment, « passer la main pour ce qui est de la 
présidence et du CA ». Les participants à la réunion se sont 
donc exprimés sur ce sujet.  
Liliane MROZ, Gilles ALLIERES et Jean-Michel COURTOIS, 
tout nouveaux adhérents, souhaitent parfaire leurs 
connaissances des orientations et du fonctionnement de 
l’ASSOCIATION avant que de s’impliquer dans son organisation 
autrement que par des actions très pratiques et concrètes sur le 
terrain. Claudine et Joël souhaitent rester à leurs postes 
respectifs de secrétaire et de trésorier. Annie s’estime trop 
souvent indisponible pour occuper un poste d’administrateur. 
Alain-Georges reste un incontournable et indispensable 
conseiller technique perpétuellement à l’affut des améliorations 
à apporter au site de PRATIQUES SOCIALES . 
Saül a rappelé la création de l’Association en 1982 et sa 
dynamique qui est la refondation continue, faite de crises et de 
nouveaux élans, d’arrivées enthousiastes et de départs parfois 
élégants et souvent mouvementés. Il a évoqué également la 
crise actuelle qui semble traverser le milieu associatif, à savoir 
une certaine carence d’engagement, d’adhésion et de 
militantisme ; il serait intéressant d’analyser cette situation de 
plus près à l’aide d’une bibliographie existante. Pour lui, il y a 
lieu de différencier la figure associative de l’adhérent et la 
figure politique du militant, ces deux figures pouvant s’incarner 
dans une seule et unique personne. Au titre d’acteur politique, 
le militant prend part et partie et, à ce titre, paye de sa personne 
et doit passer par la prise de risques, encourus par lui, à divers 
titres, et qu’il fait courir à l’ASSOCIATION. Il doit aussi 
consacrer du temps à l’étude (« la philosophie comme arme de 
la Révolution » - ALTHUSSER). 

Avec l’accord de tous, c’est Saül qui endossera le costume de 
président de PRATIQUES SOCIALES , de façon provisoire, 
c’est-à-dire jusqu’à ce qu’un candidat se présente à ce poste. 

PROJET PROJET PROJET PROJET ASSOCIATIFASSOCIATIFASSOCIATIFASSOCIATIF ET ET ET ET DEVELOPPEMENT  DEVELOPPEMENT  DEVELOPPEMENT  DEVELOPPEMENT 

DES ACTIVITES DE PRATIQUES SOCIALESDES ACTIVITES DE PRATIQUES SOCIALESDES ACTIVITES DE PRATIQUES SOCIALESDES ACTIVITES DE PRATIQUES SOCIALES    

� Du Du Du Du projet associatif de projet associatif de projet associatif de projet associatif de PPPPRATIQUES RATIQUES RATIQUES RATIQUES SSSSOCIALESOCIALESOCIALESOCIALES    …………    

 
Devant le faible nombre d’adhérents à l’Association et la baisse  
relative du nombre d’interventions de Saül, les participants ont 
réfléchi et échangé sur les atouts et les points faibles de 
l’ ASSOCIATION . Des éléments ont été posés comme pouvant 
servir de tremplin pour l’action : 
 
- Gilles ALLIERES exprime le fait que la notoriété de 

PRATIQUES SOCIALES  existe bel et bien sur le terrain, les 
intervenants sociaux connaissant sa spécificité, ses 
orientations et son message. 

- Jean-Michel COURTOIS pense que la formation peut être un 
espace de prédilection pour le développement de PRATIQUES 
SOCIALES . 

- Annie PERAUT pointe le fait que PRATIQUES SOCIALES  est 
un lieu de réflexion et de pensée qui, pour n’être pas 
« tendance », n’en reste pas moins nécessaire. 

- Claudine HOURCADET évoque la formation des publics de 
différents secteurs mais aussi celle des adhérents-militants 
qui pourront animer des activités régionales. 

- Joël POULIQUEN rappelle l’impact et le succès du 
SEMINAIRE DECONSTRUIRE LE SOCIAL  pendant plusieurs 
années à Paris. 

- Saül propose le développement du RESEAU PRATIQUES 
SOCIALES , avec des partenariats solides et des réponses à des 
appels d’offre. 

� … … … … àààà la création d’un catalogue la création d’un catalogue la création d’un catalogue la création d’un catalogue    

 
Les débats et cogitations ci-dessus ont permis de dessiner les 
contours des futures activités pouvant être déployées par 
l’ ASSOCIATION  : 
 

- Des séminaires : 
o La reprise du SEMINAIRE DECONSTRUIRE LE SOCIAL  

avec des modalités légèrement différentes des versions 
antérieures, soit une programmation sur six mois, un 
thème unique, un lieu (la cité Saint-Martin à Paris, peut-
être), une date (le lundi en soirée entre 19 et 21 heures), 
la proposition de CD au lieu de retranscription écrite et 
un accès codé sur le site PRATIQUES SOCIALES , un 
public élargi (intervenants sociaux mais aussi 
psychologues, juristes, enseignants …), des partenaires. 

o La formation à la CLINIQUE TRANSDISCIPLINAIRE DE 
L ’I NTERVENTION SOCIALE , sur un cycle de six mois 

 
- Des formations : 
o Sur le thème de la parentalité, en formation de deux 

jours, suite à la parution du prochain livre de Saül en 
mars 2009 

o LES JOURNEES D’ETUDE d’octobre, en formation de 
trois jours sur des thèmes d’actualité 

o Etre   administrateur    aujourd’hui : formation  
d’administrateurs et de bénévoles d’associations 

 



- Des visioconférences : 
o En partenariat avec le GIRFAS, séries de conférences 

multi-sites en Bretagne sur le thème de la parentalité 
 
- Un partenariat : 
o Les Entretiens de l’intervention sociale et médico-

sociale, anciennement appelés Entretiens du Travail 
Social ou Entretiens de Saint-Etienne : état des lieux des 
pratiques évaluatives, avec possibilité d’articulation avec 
les Journées d’Etude 2009 et la parution d’un ouvrage 
collectif avec des contributions de Jean-Michel 
COURTOIS, de Saül KARSZ et d’autres auteurs  sur le 
thème de l’évaluation (Investir l’évaluation) 

 
Un calendrier de ces différentes manifestations a été élaboré 
et figure à la suite de ce compte rendu ainsi que sur le site de 
l’ ASSOCIATION . Un catalogue sera largement diffusé. 

LE NERF DE LA GUERRE OULE NERF DE LA GUERRE OULE NERF DE LA GUERRE OULE NERF DE LA GUERRE OU L’ETAT DE LA  L’ETAT DE LA  L’ETAT DE LA  L’ETAT DE LA 

TRESORERIETRESORERIETRESORERIETRESORERIE    

 
Si le budget 2008 de PRATIQUES SOCIALES  est équilibré, la 
baisse prévisible des interventions de Saül KARSZ cette 
année nous invite à « réduire la voilure », selon les termes du 
néo-président. Il sera donc procédé à diverses coupes assez 
sombres et néanmoins réalistes dans le poste « dépenses », à 
savoir : 
- l’abandon du local de Cachan, peu utilisé et cependant 

source de frais (loyer, électricité, taxe d’habitation), à 
partir du 1er juin 2008 

- l’interruption de la ligne téléphonique de Cachan et le 
transfert de la messagerie PRATIQUES SOCIALES  sur 
celle de Claudine HOURCADET (06.89.29.99.65) 

- le suivi des facturations des interventions de Saül, avec 
l’aide de Jérôme KARSZ. 

 
Joël communique le solde bancaire au 24/04/08, solde qui est 
de 43 758 €, mais il précise que cette somme ne tient pas 
compte des sommes dues à Saül KARSZ pour ses 
interventions en 2007. Il souligne également que le 
recensement des  interventions de Saül et de leur règlement 
conditionne la présentation du bilan financier 2007 et sa 
transmission à la Direction Régionale de l’Emploi et de la 
Formation Professionnelle, instance qui  accorde  l’agrément  
de formation à  PRATIQUES SOCIALES . 

QUESTIONS DIVERSES … ET NEANMOINS QUESTIONS DIVERSES … ET NEANMOINS QUESTIONS DIVERSES … ET NEANMOINS QUESTIONS DIVERSES … ET NEANMOINS 

IMPORTANTESIMPORTANTESIMPORTANTESIMPORTANTES    

� L’organisation des Journées d’Etude PL’organisation des Journées d’Etude PL’organisation des Journées d’Etude PL’organisation des Journées d’Etude Pratiques ratiques ratiques ratiques 

Sociales sur le thème de l’autoritéSociales sur le thème de l’autoritéSociales sur le thème de l’autoritéSociales sur le thème de l’autorité    

Chacun doit continuer à recueillir des coordonnées de 
structures, partenaires et particuliers susceptibles d’être 
intéressés par cette activité. Jean-Michel COURTOIS va 
continuer à centraliser ces données et à envoyer la plaquette 

électronique des Journées élaborée par Alain-Georges 
BOUCHÉ. Cette opération sera renouvelée régulièrement 
jusqu’en octobre.  

Saül KARSZ et Gilles ALLIERES vont faire parvenir une 
bibliographie (livres et articles sur l’autorité) aux candidats 
aux Journées. 

� Les Rencontres régionales et autres Les Rencontres régionales et autres Les Rencontres régionales et autres Les Rencontres régionales et autres 

réjouissancesréjouissancesréjouissancesréjouissances    

Un groupe de travail semble se mettre en place à Dijon, 
réunissant des participants au Séminaire de Lecteurs 
Critiques et souhaitant travailler sur les orientations de 
PRATIQUES SOCIALES  à partir de textes de Saül KARSZ. 
Alain-Georges se voit obligé d’abandonner la Rencontre 
prévue à Louviers pour raison de disponibilité insuffisante. 
Bertrand MARTINELLI est en passe de constituer un réseau 
suisse pour travailler et promouvoir les orientations 
PRATIQUES SOCIALES . 
 
Un échange vif a eu lieu suite à la non-réponse à des mails 
envoyés par des administrateurs à d’autres administrateurs et 
membres actifs de l’ASSOCIATION . Des mises au point ont 
pu être faites sur l’importance d’une communication attentive 
et sur la notion de présence/absence des uns et des autres. 

� Le CourrierLe CourrierLe CourrierLe Courrier    

 
Quelques textes ont été écrits, notamment par Liliane MROZ 
et sa collègue Evelyne LAURE (Séminaire de Nancy), Hugo 
THIERRY et Bertrand MARTINELLI (Rencontre Régionale 
de Dijon sur la transdisciplinarité) et pourront être la base du 
deuxième numéro du Courrier, qui reste à réaliser. 

� Le déploiement des orientations Le déploiement des orientations Le déploiement des orientations Le déploiement des orientations PPPPRATIQUES RATIQUES RATIQUES RATIQUES 

SSSSOCIALESOCIALESOCIALESOCIALES    

Saül a été sollicité par ANTHEA pour une interview menée 
pas Isabelle SARRAZIN sur son parcours et son discours. 
Cela donnera lieu à un DVD au prix prohibitif de 38 €, avec 
une possibilité de négociation quasi nulle pour PRATIQUES 
SOCIALES . Le script de cette interview sera édité pour 
divulgation aux adhérents et sympathisants de l’Association.  

CONCLUSIONCONCLUSIONCONCLUSIONCONCLUSION    

 
Les idées et les bons mots ont fusé, tant et si bien que tous 
ont eu l’impression que le printemps, source de renouveau et 
de projets, était bien arrivé ! L’assemblée s’est donc 
dispersée en faisant claquer les bises et en se promettant de 
tenir le cap. 
 
 
 
Compte rendu rédigé par Claudine HOURCADET, secrétaire,  
et entériné par le Conseil d’Administration le 05 mai 2008 
 

 
 

Pour soutenir l’ASSOCIATION  

et continuer à recevoir nos productions (comptes rendus, invitations, catalogues), 

n’oubliez pas d’actualiser le paiement de votre cotisation. 



Les personnes souhaitant de plus larges renseignements sur les différentes activités présentées ci-dessous  
peuvent s'adresser à Claudine HOURCADET (06.89.29.99.65)Claudine HOURCADET (06.89.29.99.65)Claudine HOURCADET (06.89.29.99.65)Claudine HOURCADET (06.89.29.99.65)  

Ou déposer un e-mail dans la boîte pratiqpratiqpratiqpratiquesuesuesues----sociales@wanadoo.fr sociales@wanadoo.fr sociales@wanadoo.fr sociales@wanadoo.fr     
 
 
 
    

CALENDRIER DES ACTIVITES PRATIQUES SOCIALES 

2008 - 2009 - 2010 

DATES ACTIVITES 
  

le 02 juin 2008 Réunion du CA via MSN ou SKYPE 

06 et 07 septembre 
2008 

Réunion du CA et préparation des                      
Journées d'Etude 2008  à Arcueil 

Barbecue le samedi soir 

20, 21 et 22 octobre 
2008 

XIVèmes Journées d'Etude à Marly-le-Roi  
"l'autorité : définition, enjeux, 

perspectives" 

de janvier à juin 2009 
Séminaire "Déconstruire Le Social"                 

à Paris 

de janvier à juin 2009 
Séminaire Pratiques Sociales/GIRFAS            

en Bretagne, sur le thème de                        
"Parentalité et lien social" 

mois de mars 2009 Journées d’Etude sur "la parentalité"  

avril/mai 2009 
Formation                                    

"Etre administrateur aujourd'hui"  

de septembre 2009 à 
juin 2010 

Cycle de formation sur                                      
"La clinique transdisciplinaire de 

l'intervention sociale"  

19, 20 et 21 octobre 
2009 

XVèmes Journées d'Etude à Marly-le Roi               
sur le thème de "l'évaluation" 

Courant 2009 
Les Entretiens de l'Intervention                     

Sociale et Médico-sociale 
 
 

 
Ces activités, dans leur grande majorité, seront organisées par PRATIQUES SOCIALES   

en partenariat avec différentes structures. 
 
 
 
 

    

    

    

    

    

 

 

    

    

 
 


