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Compte-rendu de la réunion du samedi 02 juin 2007 
de 16h à 19h à Arcueil 

 
Etaient présents les administrateurs Claudine Hourcadet, 
Jean Mirguet, Joël Pouliquen, Hugo Thiéry. Egalement 
présents Saül Karsz (conseiller scientifique de l’Association), 
Alain-Georges Bouché (conseiller informatique) et Françoise 
Barré (adhérente). Etaient excusés les administrateurs 
Andrée Frédéric et Sylvain Renouf. Absent Pierre Letertre. 
Nous avons eu le grand plaisir d’accueillir à cette réunion 
Hélène Gibert (Marseille), Jean-Paul Ulmann et Pascal 
Sologny, trois adhérents récents venus s’associer activement 
à nos travaux. 

BILAN DE LA MATINEEBILAN DE LA MATINEEBILAN DE LA MATINEEBILAN DE LA MATINEE « « « «    DE L’INTIME / DU DE L’INTIME / DU DE L’INTIME / DU DE L’INTIME / DU 

SOCIALSOCIALSOCIALSOCIAL    » » » » AU PALAIS DE JUSTICEAU PALAIS DE JUSTICEAU PALAIS DE JUSTICEAU PALAIS DE JUSTICE    

Nous avons recensé une vingtaine de personnes présentes à 
cette manifestation qui s’est déroulée, une fois n’est pas 
coutume, dans la salle des délibérations et ce pour plus de 
convivialité. 

Aux dires de tous, cette matinée fut intéressante et de qualité. 
Jean Mirguet, institué animateur-discutant, s’en est tiré avec 
les honneurs. Les invités, Jean-Baptiste Delcourt, chargé de 
communication à l’UNA, Didier Dubasque (remplaçant 
Laurent Puech) de l’ANAS , Marga Mendelenko-Karsz (la 
nôtre !) et Serge Portelli, magistrat, ont exploré le thème 
proposé à partir de leurs champs professionnels respectifs. 
Saül Karsz, fil rouge, a ponctué les débats avec le brio qu’on 
lui connaît. 

Jean-Paul Ulmann a souhaité connaître la genèse du choix du 
thème. Pour lui répondre, Jean a ressorti les derniers comptes 
rendus qui font état des questions préalables que se sont 
posées les membres du CA, et ont été évoqués les échanges 
par Internet sur le thème choisi. Il a été rappelé que ces 
échanges ne sont pas réservés aux seuls administrateurs. 

Jean-Paul (encore lui !) a exprimé le fait qu’on aurait pu 
davantage lier la théorie et la pratique et revenir aux secteurs 
d’activité des différents intervenants, de manière à boucler la 
boucle. Hugo Thiéry a pensé qu’il manquait la dimension 
politique, pas assez distillée par Saül Karsz. 

Nous devons déjà penser à des thèmes possibles pour la 
prochaine cuvée. On pourrait aussi « doubler » la matinée 
(pourquoi pas en région ?), sans minorer le problème de la 
diffusion de l’information. Point essentiel car, si la matinée a 
été forte et ses contenus pertinents, la trop faible participation 
mérite des analyses qui restent encore à esquisser… 

Ces remarques nous ont amenés à poser des questions et des 
jalons pour un travail de préparation et d’investissement, par 

les membres actifs de PRATIQUES SOCIALES , des différentes 
manifestations organisées par l’Association. Ces points sont 
développés dans le paragraphe suivant. 

PPPPRATIQUES RATIQUES RATIQUES RATIQUES SSSSOCIALES OCIALES OCIALES OCIALES     

TOUJOURS EN CONSTRUCTIONTOUJOURS EN CONSTRUCTIONTOUJOURS EN CONSTRUCTIONTOUJOURS EN CONSTRUCTION, , , ,     

TOUJOURS TOUJOURS TOUJOURS TOUJOURS EN DEBATEN DEBATEN DEBATEN DEBAT    

 Quel investissement pour les membres 
actifs de l’Association ? 

Saül Karsz a défendu l’idée selon laquelle il serait intéressant 
que chacun fasse preuve d’un investissement certain dans les 
interventions réalisées par PRATIQUES SOCIALES . Il a été mis 
en avant la notion de « service commandé » qui devrait 
habiter chacun de nous. En évoquant l’appel du pied fait à 
Hugo par Jean à propos de la propriété privée, il rappelle que 
chacun doit s’exprimer sans attendre qu’un autre le fasse à sa 
place, en ne se positionnant pas en « stagiaire ». « Il y a 
quelque chose comme de l’assurance objective à réaliser ». 
L’enjeu serait la possibilité de concevoir des activités dans 
lesquelles Saül Karsz n’interviendrait pas. 

Pour ce faire, il semble nécessaire de se connaître et de 
travailler en équipe en amont des interventions. La 
« dissémination artificielle » à laquelle nous sommes 
confrontés ne doit pas nous faire oublier l’idée de débat 
théorique et donc de lutte théorique. 

Jean et Saül relancent l’idée d’un séminaire interne pour les 
membres intéressés de PRATIQUES SOCIALES . Ce dernier, 
qui a toujours un temps d’avance, propose de prendre date 
pour une journée de travail et de choisir un thème.  

Jean Mirguet propose de rebondir sur « la dissolution des 
frontières », syntagme avancé par Saül dans sa ponctuation 
conclusive du Palais de Justice. Il écrira quelques remarques 
à ce sujet afin d’amorcer un débat, voire servir de trame au 
séminaire interne à venir (voir plus loin) 

La méthodologie de travail proposée par Hugo Thiéry est de 
travailler individuellement à partir de textes envoyés par Saül 
Karsz et de confronter les différents travaux lors d’une 
journée de rencontre. Jean, toujours vif, rappelle qu’il nous a 
fait parvenir un texte de Gérard Wajcman sur lequel il 
aimerait que nous nous penchions (en prenant garde de ne pas 
tomber dans le « jargon » psychanalytique, bien sûr !). 

 Comment s’investir  dans 
l’Association ? 

C’est le moment qu’ont choisi Hélène Gibert et Pascal 
Sologny pour s’informer sur le statut des adhérents et les 
règles du jeu pour travailler dans l’Association, tant il leur 
apparaît que rien n’est clair sur le site de PRATIQUES 
SOCIALES  quant à la notion d’adhérent. S’engage alors une 
réflexion sémantique sur le statut d’adhérent/militant et sur le 
discours porté par PRATIQUES SOCIALES . Ce à quoi Saül 
Karsz répond qu’il n’y a pas un discours PRATIQUES 
SOCIALES  mais des orientations PRATIQUES SOCIALES , le 
discours étant celui de chacun de ceux qui s’autorisent à en 
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porter un en référence aux dites orientations et qui accepte les 
critiques argumentées qui lui seraient adressées. 

Au danger évoqué par Joël Pouliquen d’un militantisme 
englué dans une « Cause » définitivement identifiée et 
statufiée, Saül Karsz rétorque que PRATIQUES SOCIALES  doit 
rester un lieu de remises en question constantes autant que de 
positionnements clairs et d’avancées certaines. Il souligne le 
paradoxe du « rien à quoi adhérer mais la possibilité de 
travailler sur les orientations proposées si on adhère ». 
C’est là une des difficultés pour d’éventuels adhérents : c’est 
ce qu’il s’agit d’approfondir, faute de pouvoir écarter ce 
paradoxe constitutif de Pratiques Sociales. 

Comment alors dire « à l’extérieur » de PRATIQUES 
SOCIALES  que l’adhésion suppose un investissement en 
termes de travail théorique ? 

Une information pourrait être faite sur le futur Bulletin en 
proposant aux adhérents et sympathisants intéressés de 
participer à ce travail dans le cadre d’une formation interne et 
ouverte. 

Saül Karsz essaye habilement de soudoyer Hugo Thiéry pour 
qu’il élabore un texte pour baliser des rencontres ultérieures 
avec des thèmes de réflexion et de travail, à partir de fiches 
de lecture. 

Dans cette perspective, Jean évoque la tension que soulève en 
lui le nouage idéologie/inconscient : « un gros brin pour 
l’idéologie et un petit brin pour l’inconscient ». S’impose 
pour lui une remise en question de ses propres certitudes par 
un travail sur des textes hors domaine analytique. Saül Karsz 
propose d’interroger la psychanalyse à partir des positions 
idéologiques, et vice-versa. Ne sommes-nous pas là déjà sur 
le projet de travailler sur le thème « psychanalyse et lien 
social » (appellation provisoire)? 

Le point des échanges sera fait lors de la prochaine réunion 
du CA ainsi qu’une programmation de travail. 

QUESTIONS D’ORGANISATIONQUESTIONS D’ORGANISATIONQUESTIONS D’ORGANISATIONQUESTIONS D’ORGANISATION    

 La composition du Bureau 
Pierre Letertre étant absent des réunions et des échanges 
depuis le début de l’année 2007, la décision est prise – 
comme stipulé dans le Règlement intérieur- de libérer la 
place qu’il aurait pu prendre au CA. 
Hugo souhaite continuer à travailler pour et dans PRATIQUES 
SOCIALES  en tant que membre non affecté au bureau. Le 
constat fait de sa problématique professionnelle au regard de 
la clause de non concurrence, il estime que la place 
d’adhérent (actif !) est une position suffisante pour lui. 
Deux places sont donc vacantes à ce jour, à pourvoir par 
cooptation jusqu’à la prochaine Assemblée Générale. Il serait 
bien venu qu’un adhérent vienne soutenir les efforts de 
Sylvain Renouf sur le secteur trésorerie, actuellement 
surchargé. Reste à définir le « septième homme », qui 
pourrait bien être une femme, sorte de mercenaire à la solde 
des trois secteurs, une personne polyvalente et multitâches, 
un toutes-mains, un altruiste en quelque sorte ! Un ou une qui 
vienne prêter la main en cas de défaillance ou de besoin. 

Nous étudierons avec attention toutes les candidatures ! 
Même celle de Françoise Barré si son stakhanovisme le lui 
permet. 

 L’organisation du travail 

Les avancées technologiques devraient nous inciter à penser 
« décentralisé » du fait que les administrateurs habitent un 
peu partout en France ! Les réunions internautiques 
participent de cette décentralisation en nous permettant 
d’échanger et de prendre des décisions concernant la mise en 
place d’activités. 

Jean Mirguet déplore cependant le manque de réactivité 
des membres du CA sur le plan conceptuel (assez peu de 
participation aux débats proposés par e-mails), situation 
qui doit, lentement mais fermement, changer. 

Joël Pouliquen, opportuniste, propose une réunion par 
Internet au mois de juillet. Il ne reste plus qu’à la 
programmer ! 

Il demande qu’un état des lieux des tâches effectuées par les 
trois secteurs soit fait ainsi qu’un recensement des tâches 
restant à réaliser, notamment pour les Journées d’Etude de 
PRATIQUES SOCIALES  du mois d’octobre. Cette « feuille de 
route » nous permettra de mener à bien cette action. 

Bien que Jean Mirguet pense qu’il nous faut procéder à un 
« traitement symbolique des liens imaginaires avec Saül 
Karsz », l’étude de la rémunération de ce dernier est remise à 
plus tard. Saül Karsz rappelle qu’il ne demande pas de 
rémunération pour ses interventions au séminaire de Nancy. 

LES ACTIONS EN COURS ET LES PROJETSLES ACTIONS EN COURS ET LES PROJETSLES ACTIONS EN COURS ET LES PROJETSLES ACTIONS EN COURS ET LES PROJETS    

 Dijon : séminaire de lecteurs critiques 
Hugo Thiéry nous narre les péripéties amicales qui ont 
présidé à la venue de Jean-Paul Ulmann dans l’organisation 
de ce séminaire ainsi que ses difficultés à tenir sa place entre 
deux chaises (professionnelle et associative). La solution a 
été de créer une adresse PRATIQUES SOCIALES  pour la 
circonstance (bourgogne@pratiques-sociales.org). Le 
principe sera étendu à d’autres régions 
Le calendrier est posé pour les premières réunions de travail 
du Séminaire de Bourgogne et la plaquette est prête à 
l’envoi. 

� Séance d’ouverture le 26 septembre 2007 après-midi 
� Séances mensuelles des groupes de travail en 

octobre, novembre, décembre 2007 et janvier 2008 
� Journée publique de clôture le 06 février 2008 

 Le séminaire d’Avignon 

Il regroupe PRATIQUES SOCIALES , la Sauvegarde de 
l’enfance et de l’adolescence, et peut-être la PJJ. 

En projet, un travail sur la clinique de l’intervention sociale 
est en train d’éclore dans les têtes de Saül et de Sylvain. Il 
s’articulera autour de l’alternance entre des situations 
présentées par les participants et l’élaboration de pistes 
théoriques. Saül Karsz assurera l’ouverture et la clôture de ce 
séminaire, deux à quatre séances devant se dérouler sans lui. 
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Le point faible semble être les animateurs. A peaufiner, 
donc ! 

 Autres projets sur le feu 
� La poursuite du séminaire de Nancy chapeauté par 

Jean Mirguet aux dates suivantes : 
En 2007, les 09 juin, le 23 septembre et enfin le 24 
novembre. 
La tenue du Séminaire de Nancy en 2008 semble 
assurée, qui portera sur la parentalité et la place des 
enfants… 
 

� En 2008, un séminaire à Pau (organisé par l’Institut 
de Travail Social « Pierre Bourdieu », peut-être en 
partenariat avec PRATIQUES SOCIALES ) ouvert aux 
personnes intéressées et obligatoire pour les 
étudiants préparant le CAFERUIS sur le thème : 
« Parentalité et lien social ». 

 
Les deux séminaires ci-dessus seront assurés par Saül 
Karsz. 

Le mot de la faimLe mot de la faimLe mot de la faimLe mot de la faim    !!!!    

 
Les poulets rôtis au basilic, entrecôtes à la moelle et autres 
moelleux au chocolat avec une sauce à la pistache étant déjà 
loin, la facture étant digérée et la fatigue nous gagnant, nous 
avons décidé de clore la troisième réunion de l’année 2007 en 
nous précipitant sur le barbecue excellemment préparé par la 
maison Karsz à Arcueil, une adresse que nous vous 
conseillons !  
 
 
 
 
 
 

Compte rendu établi par le secrétariat de PS, 
Claudine Hourcadet et Andrée Frédéric, 

et entériné par le Conseil d'Administration 
Le 21 juin 2007 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

MEMOMEMOMEMOMEMO 

DatesDatesDatesDates 2007200720072007 ActivitésActivitésActivitésActivités 

23 septembre 

Cinquième séance du Séminaire de 
Nancy 

 

26 septembre 

 

Séminaire de lecteurs critiques de 
Dijon (ouverture) 

 

15 et 16 septembre 

 

Réunion du CA  

séminaire interne et préparation des 
Journées d’Etude 

 

22, 23, 24 octobre 

 

Journées d'Etude PS 

à Marly-le-Roi 

Pourquoi donc la protection de 
l’enfance ? 

 

24 novembre 

 

Sixième et dernière séance du 
Séminaire de Nancy 

 
 

Les personnes souhaitant de plus larges renseignements sur 
ces différentes activités peuvent s'adresser à 

Claudine HOURCADET (06.89.29.99.65) 
ou déposer un e-mail dans la boîte 

pratiques-sociales@wanadoo.fr 
 

 


