
 
 
 

Compte-rendu de la réunion 
du samedi 31 mars 2007, de 9h à 17h à Paris 

  
 
 

Etaient présents les administrateurs Claudine Hourcadet, 
Jean Mirguet, Joël Pouliquen, Sylvain Renouf. Egalement 
présents Marga Mendelenko-Karsz (adhérente) et Saül Karsz 
(conseiller scientifique de l'Association). Excusés les 
administrateurs Andrée Frédéric, Pierre Letertre et Hugo 
Thiery. 

Nous avons eu le grand plaisir d'accueillir Françoise Barré, 
venue de Lyon pour s'associer à notre réflexion et travailler 
sur nos projets. 

PPPPROJETS ET ACTIONS EN COURSROJETS ET ACTIONS EN COURSROJETS ET ACTIONS EN COURSROJETS ET ACTIONS EN COURS    

����  MatinéeMatinéeMatinéeMatinée----débat au Palais de Justice (samedi 2 débat au Palais de Justice (samedi 2 débat au Palais de Justice (samedi 2 débat au Palais de Justice (samedi 2 

juin 2007)juin 2007)juin 2007)juin 2007)    

Pour des raisons de disponibilité de salle, nous avons été 
amenés à changer la date de cette action qui se déroulera bien 
le samedi 2 juin 2007 de 9h15 à 13h15. 

Thème :  

«De l'intime ……………….…. du social » 
complémentaires et opposés ; semblables et étrangers ; 
irréductibles et inséparables en théorie et en pratique  

Cette matinée-débat vise à faire connaître les orientations de 
Pratiques Sociales en les investissant sur un sujet d'actualité, 
susceptible d'intéresser nos publics potentiels. Des partenaires 
institutionnels associés ponctuellement à cette action en 
diffusent l'annonce dans leurs propres réseaux, ce qui 
contribue à élargir la visibilité de Pratiques Sociales. 
Programme d’intervenants et partenaires définitifs en cours de 
négociation.  

La matinée-débat sera organisée autour de deux séries 
d'interventions, dont Saül Karsz assurera le fil rouge :  

- Serge Portelli (magistrat) et Marga Mendelenko-Karsz ou 
XX  (psychanalystes) ; 

- XX (administrateur de l’ANAS, Association nationale des 
assistants de service social/partenaire) et Jean-Baptiste 
Delcourt (chargé de mission à l'Association Nationale des 
Soins et Accompagnement à Domicile /partenaire). 

Participation aux frais : 15 euros (gratuité pour les adhérents à 
Pratiques Sociales). Des invitations seront envoyées aux 
personnes et partenaires uniquement en Ile-de-France (la voie 
Internet sera privilégiée sur la poste). Une quarantaine de 
participants est attendue ; les intervenants seront invités à 
déjeuner par l'Association. 

 

 

 

 

 

 

 
����  RencontreRencontreRencontreRencontre----Journées d'étude (22Journées d'étude (22Journées d'étude (22Journées d'étude (22----23232323----24 octobre 24 octobre 24 octobre 24 octobre 

2007)2007)2007)2007)    

La Rencontre est organisée sous la forme d'un stage 
résidentiel de trois jours alternant conférences-débats, 
ateliers et exposés de synthèse. Elle se déroule, depuis sa 
première version (1995), dans les locaux de l'INJEP à 
Marly-le-Roi (salles de travail, hébergement, restauration). 

La Rencontre poursuit une visée épistémologique et 
politique. Il s'agit d'élaborer, approfondir, mettre à l'épreuve 
les orientations de Pratiques Sociales à propos d'un thème-
enjeu contemporain. Il s'agit donc de positionner l'Associa-
tion, de manière créatrice, dynamique, originale. C'est 
également une nouvelle expérience de formation d'anima-
teurs-discutants labellisés « Pratiques Sociales » qui inter-
viennent dans les ateliers : une préparation préalable et une 
mise en perspective critique seront proposées cette année à 
ceux-celles qui souhaitent investir cette place d'animateur-
discutant.  

Thème de la Rencontre 2007:  

«Pourquoi donc la protection de l'enfance ?» 

Programmation des démarches en amont de la Rencontre : 

- envoi de la pré-plaquette par Saül Karsz aux membres du 
CA vers le 10 avril, envoi à la maquettiste vers le 13 avril ; 

- mise à jour de la base des données (adresses) et tirage de 
6600 étiquettes autocollantes ; 

- impression et routage, première quinzaine de mai. 

La plaquette devra comporter la distinction entre les frais 
d'hébergement/restauration et les frais pédagogiques. A ce 
jour, le partenariat inclut : Pratiques Sociales, le Syndicat 
national des médecins PMI, DEI (Défense Enfance interna-
tionale), le Groupement d'instituts de formation de Bretagne 
et l’hebdomadaire LIEN SOCIAL ... 

����     Le séminaire de Nancy Le séminaire de Nancy Le séminaire de Nancy Le séminaire de Nancy     

Prochaine séance samedi 21 avril 9h-17h. Ensuite : les 9 
juin, 29 septembre et 24 novembre 2007. 

48 participants sont inscrits au séminaire dont 21 au titre de 
la formation continue, 12 au titre  du REAAP, 11 indivi-
duels (autofinancés), 1 offert (dédommagement de sa fonc-
tion de bénévole-caméraman lors de la séance 1) et 3 dont 
nous ignorons le mode de financement. 

Le refus d'agrément de la formation par Unifaf ne devrait 
pas empêcher le règlement des frais d'inscription puisque, 
selon plusieurs participants, leurs employeurs acceptent une 
prise en charge financière sur leurs fonds propres. Pour 
d'autres, un recours a été introduit auprès d'Unifaf. Quoiqu'il 
en soit, il faut adresser sans tarder une facture aux dits 
employeurs, ce dont le trésorier Sylvain Renouf se charge. 



Le séminaire, sous la direction scientifique de Saül Karsz, se 
déroule dans d'agréables et profitables conditions d'enseigne-
ment et d'échange. Saül Karsz souligne son plaisir à le 
conduire, de quoi le rendre inventif et lui permettre  de forger 
des pistes de recherche nouvelles. En somme une atmosphère 
de work in progress. 

C'est une expérience permettant à Saül Karsz et à Jean 
Mirguet  - discutant - de mettre en acte les orientations de 
Pratiques Sociales : il s'agit donc d'une réelle mise en 
situation de travail. 

Un bémol toutefois : le peu de succès remporté jusqu'à 
présent par le blog ouvert sur le site du journal Le Monde, 
(adresse : sur le site Pratiques Sociales) 

Un dossier de demande de subvention vient d'être déposé 
auprès du REAAP pour le séminaire 2008, « Parentalité : 
quelle(s) place(s) pour l'enfant ? ». La demande de 
subvention est de 5000 € pour un budget de 8900 € 
correspondant à 6 journées de formation, soit 36 heures 
(différence financée par une partie des frais d’inscription 
acquittée par les participants).  

� Séminaire de Dijon [d'avril à septembre Séminaire de Dijon [d'avril à septembre Séminaire de Dijon [d'avril à septembre Séminaire de Dijon [d'avril à septembre 

2007 2007 2007 2007 ---- de septembre 2007 à janvier 2008 de septembre 2007 à janvier 2008 de septembre 2007 à janvier 2008 de septembre 2007 à janvier 2008]]]] : 

Première étape : d’avril à septembre, quelques réunions de 
préparation de ceux qui candidatent au rôle d’animateur-
discutant des groupes de travail devant se réunir lors de la 
deuxième étape. Réunion le 11 avril à Dijon, pour présenter le 
projet, faire connaissance les uns et les autres, et se lancer 
dans cette démarche de formation des dits animateurs. 

Deuxième étape : de septembre 07 à janvier 08, « séminaire 
de lecteurs critiques » à partir d’une conférence publique 
tenue par Saül Karsz sur son ouvrage « Pourquoi le travail 
social ? Un ou plusieurs groupes (professionnels, étudiants) se 
constitueront à l’issue de cette conférence publique, sous la 
conduite des animateurs-discutants (sans la participation de 
Saül Karsz). Le cycle se termine en janvier 2008 (avec SK). 

����     Retour sur les Entretiens du travail socialRetour sur les Entretiens du travail socialRetour sur les Entretiens du travail socialRetour sur les Entretiens du travail social    

Sur le thème « Entre rupture et refondation : quel travail 
social pour demain ? », ces entretiens ont été organisés en 
partenariat avec l'AFORE et l’IMF, à Marseille, les 8-9-10 
mars 2007.  

Marga Mendelenko-Karsz, Sylvain Renouf, Joël 
Pouliquen et Hugo Thiery  ont participé à ces Entretiens au 
titre d'animateurs-discutants des ateliers (deuxième journée) 
et Saül Karsz en tant que fil rouge de l’ensemble. 

Bien que, malheureusement, il n’ait pas été possible 
d’approfondir la question, la restitution à l’enfilade – en 
séance plénière - du travail des ateliers fait figure pour  
Marga, Joël et Sylvain d’un exercice obligé. Saül Karsz 
admet le bien-fondé de la critique, mais attend des contre-
propositions… et des débats argumentés.  

PRAPRAPRAPRATIQUES SOCIALES EN CONSTRUCTIONTIQUES SOCIALES EN CONSTRUCTIONTIQUES SOCIALES EN CONSTRUCTIONTIQUES SOCIALES EN CONSTRUCTION    

ETETETET EN DEBAT EN DEBAT EN DEBAT EN DEBAT  

���� La question de la présidenceLa question de la présidenceLa question de la présidenceLa question de la présidence    

Hugo Thiery , qui rencontre des difficultés pour concilier 
vie professionnelle et vie associative, a écrit au CA pour 

l’informer de sa décision de mettre entre parenthèses ses 
activités dans le secteur présidence, en tant qu'adjoint de 
Joël Pouliquen. En conséquence, ce dernier devient prési-
dent. 

Le CA s'est donc interrogé sur la fonction de président à 
Pratiques Sociales. Quelle place chacun peut-il y prendre si 
on se retire d'un secteur ou si on ne fait pas partie d’un 
secteur ?  

Il y a nécessité à reconsidérer la distinction entre  

- le bureau : instance exécutive, élue au sein du Conseil 
d'Administration et composée des trois secteurs (présidence, 
secrétariat et trésorerie), chacun comprenant un titulaire et 
des adjoints ; 

- le CA : instance de décision politique et organisationnelle, 
élue pour deux ans en Assemblée Générale et composée 
d'adhérents candidats.  

Sur proposition de Joël Pouliquen,  Jean Mirguet  accepte 
le poste de vice-président jusqu’à la prochaine AG ; il 
proposera alors sa candidature à la fonction de président. 

Il a en outre posé la question de la place de Saül Karsz, 
fondateur de l'Association, dans l'organisation de celle-ci, et 
plus précisément l'interrogation suivante : « Comment être 
président avec Saül Karsz ? ».  

A été ainsi mise en débat la question de l'articulation entre 
« le penseur » et l'Association, soit la mise en pratique des 
orientations transdisciplinaires. Peut-on contester les dires 
de Saül Karsz ? 

Saül Karsz a répondu à partir de ce qu’il appelle une dia-
lectique indépassable, dialectique récurrente dans l’histoire 
de Pratiques Sociales depuis sa fondation en 1982, noyau 
dur des malaises et scissions qui ponctuent cette histoire, et 
aussi de ses avancées certaines et indubitables… Il s’agirait 
de ce qui en politique était jadis désigné par « centralisme 
démocratique ». Improbable, en effet, qu’une association 
comme la nôtre tienne sans une locomotive, sans un porte-
parole fort, un pousse-au-travail, ce qui à son tour suppose 
que tout un chacun travaille - dans sa région et en référence 
aux instances nationales - ce qu’il en est des orientations 
ainsi impulsées par Saül Karsz. Le signifiant-maître de 
Pratiques Sociales est bien l'idéologie et l'inconscient font 
nœud et non la personne de Saül Karsz, qui est, lui, un 
personnage, soit un représentant du dit signifiant.  

Commentaire de Jean Mirguet  : Pratiques Sociales est au 
service de la transmission et de la diffusion des thèses et de 
l’enseignement de Saül Karsz concernant le nouage idéolo-
gie-inconscient. A commencé à être  mise en débat la ques-
tion de l’articulation entre cet enseignement et sa traduction 
dans les orientations et la pratique de PS. 

Jean Mirguet et Saül Karsz en ont profité pour relancer 
l'idée d'un séminaire interne pour travailler ces questions, 
très précisément pour les actualiser hic et nunc...  

� ProjetProjetProjetProjet 

Saül Karsz a développé son idée de créer des groupes de 
travail en région autour d’un thème provisoirement désigné 
par « psychanalyse et lien social ». Cette question impor-
tante est abordée dans différents lieux et sous des angles 
disparates et ce serait l’occasion de faire le point de la 



question à propos, justement, du leitmotiv central 
« l’idéologie et l’inconscient font nœud ». 

Le CA a entériné ce projet qui sera initié en 2007, mis en 
chantier dans les régions en 2008 et finalisé en début  
2009. 

 
����     Liens avec les adhérentsLiens avec les adhérentsLiens avec les adhérentsLiens avec les adhérents    

Joël Pouliquen a proposé que soient développées des 
actions en Ile de France pour renforcer les liens avec les 
adhérents et sympathisants et mieux faire connaître les 
orientations de Pratiques Sociales...  

L'idée lumineuse de Saül Karsz de concocter un bulletin 
périodique a séduit les participants à la réunion. Cette 
production mensuelle ou bimensuelle permettra de tisser 
ou retisser des liens avec les adhérents, entre eux, et avec 
les partenaires. Elle illustre la politique volontariste de 
l'Association.  

Ce bulletin, pour lequel il faut trouver un nom de baptê-
me, sera créé sur support papier (feuillet recto verso) et 
sous forme de blog. Il sera accessible sur le site Prati-
ques Sociales. Le comité de rédaction sera constitué des 
membres volontaires du CA et de Saül Karsz. 

Tous ont enfourché illico ce cheval de bataille et ont 
proposé les rubriques suivantes : 

Editorial sur le pourquoi du bulletin (Joël Pouliquen). 

Annonces de la matinée-débat au Palais de Justice et de 
la Rencontre. 

Point sur le séminaire de Nancy (Jean Mirguet ). 

Point sur le Colloque d'Avignon et les Entretiens du 
travail social à Marseille (Sylvain Renouf) 

Note sur les pérégrinations en région (Saül Karsz) 

Saül Karsz propose de faire la composition du bulletin 
numéro un et de l'adresser par mail aux membres du CA. 
Ce numéro devrait être finalisé pour la mi-avril. Chacun 
est appelé à faire son propre brainstorming pour lui 
trouver un nom (à défaut, ce sera le bulletin). 

Françoise Barré lance l'idée, reprise par tous, de rafraî-
chir le logo de l'Association.  

    

Questions d'infrastructureQuestions d'infrastructureQuestions d'infrastructureQuestions d'infrastructure    

Claudine Hourcadet a hérité d'une copie de la base de 
données et elle aura à charge de l'actualiser et de centrali-
ser les informations sur les contacts de l'Association.  

Un sous répertoire comportant les contacts en Ile de 
France devra être constitué pour diffuser les informations 
sur la Matinée du Palais de Justice et la Rencontre PS. 

Jean Mirguet  propose de créer des affiches pour une 
plus large diffusion de l'information. 

Les membres du CA s'engagent à s'informer mutuelle-
ment des travaux menés et à répondre à tous les courriers 
reçus, et à répercuter toute information intéressant le CA 
et Pratiques Sociales. 

Une réunion «internautique»  entre les membres du 
bureau a été programmée pour faire le point sur les 

différentes actions engagées : vendredi 11 mai 2007 à 21 
heures (se brancher et attendre l'invite de Joël Pouliquen, 
animateur de cette réunion). Il est demandé aux partici-
pants ne l'ayant pas encore fait de communiquer leurs 
adresses Skype et MSN. 

Prochaine réunion de CA : samedi 02 juin 2007 à Arcueil, 
après la matinée-débat au Palais de Justice et le repas ré-
unissant les intervenants. Elle sera suivie d'un barbecue. 
Tout adhérent désireux d'y participer est le bienvenu. 

RespirationRespirationRespirationRespiration 

Après un épisode malencontreux (trois participants au CA 
renfermés dans un ascenseur en panne pendant une heure, 
ce qui retardé d'autant la mise en route de cette journée), 
celle-ci, dense et étoffée, s'est déroulée dans un climat 
amical et propice à la réflexion.  

Attirés par les nourritures terrestres venues des régions, 
les commensaux ont terminé la journée autour de la table 
en grande convivialité, tout en poursuivant leurs cogita-
tions.   

De quoi attendre avec un intérêt certain la prochaine ren-
contre prévue le 02 juin … 

L’idée de se réunir en région a aussi retenue l’attention de 
tous. A suivre … 

 

 
 

Compte rendu établi par le secrétariat de PS, 
Claudine Hourcadet et Jean Mirguet, 

et entériné par le Conseil d'Administration 
Le 9 avril 2007 

MEMOMEMOMEMOMEMO 

DatesDatesDatesDates 
2007200720072007  

ActivitésActivitésActivitésActivités 

21 avril Troisième séance du Séminaire de 
Nancy 

11 mai Séance de travail du Conseil d'Adminis-
tration par Internet 

11 avril - 15 
septembre 

Séminaire de lecteurs critiques de Dijon 

02 juin 

Matinée-débat au Palais de Justice de 
Paris 

Réunion du CA à Arcueil + Barbecue 

22, 23, 24 
octobre  

Rencontre-Journées d'étude PS à Mar-
ly-le-Roi 

 
Les personnes souhaitant de plus larges renseigne-

ments sur ces différentes activités peuvent s'adresser 
à Claudine HOURCADET (06.89.29.99.65) ou déposer 

un e-mail dans la boîte  
pratiques-sociales@wanadoo.fr  

 


